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S6 L. /BC- HPQT Qudng Ninh, ngay 2f thang 4 nam 2015

BAO CAO
HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2014

Nam 2014 la nam thir 3 nhiém ky thir IT Cong ty chuyén sang hoat dong theo t6 chirc
cia Cong ty C6 phan, voi két qua san xuét kinh doanh nim 2013 va nhiing bai hoc kinh
nghiém trong qua trinh lanh dao, sy doan két, nang dong cua HDQT, Ban Giam ddc Cong ty
cling toan thé CBCNV trong Cong ty da khac phuc dwgc cac ton tai, tim ra nhiing gidi phap
phu hop va lanh dao Coéng ty hoan thanh tdt hop dong phdi hop san xuét kinh doanh nim
2014 gitra Cong ty vdi Tap doan TKV

I. Két qua lanh dao cia HPQT nim 2014

1. Cong tac t6 chire va hoat dong cia HDQT

HDQT duoc da1 hoi dong cd dong ngay 26 thang 4 nam 2014 théng qua nghi Quyét
vé chuong trinh san xuét kinh doanh nam 2014 HDQT da bam sat Diéu 18 t6 chirc, hoat dong
va Nghi quyet cua dai hoi dong co dong Trong nam HPQT da t6 chirc hop dinh ky va hop
dot xuét tong 12 phién hop dé giai quyét nhtrng van d lién quan dén hoat dong cua Cong ty
nhu: Phé duyét ké hoach va phuong an xuat kinh doanh va Ky duyét cac hang muc dau tu.
Ting cudc hop ndi dung cu thé va ghi thanh nghi quyét giao cho Ban Giam déc didu hanh
thuc hién gém céc ndi dung sau.

1. - Phé duyét: - Vay vén luu dong phuc vu san xuét kinh doanh.

- V& viéc phé duyét bio cédo kinh té ky thudt du 4n mua sim may diéu hoa cho nha
an cong nhan 400 chd.

2. Phé duyét:Thanh ly tai san ¢ dinh: Nha xudng pha do dé xay dung diu tu méi;
thiét bj da trich hét khéu hao va lac hau ky thuat da hu hong nhiéu khong sir dung duge.

3. Phé duyét: Bao cao kinh té k§ thuat du 4n: Mua sim xe didu hanh san xuAt (Xeotd
TOYOTA 7 chd ngo1)

4. Nghi quyét lién tich giita Hoi dong quan tri va Ban Thudng vu DPéng bd Cong ty vé
viéc B6 nhiém thém 01 Pho Giam déc va Truong phong K& toan — Tai chinh Cong ty.

5. Phé duyét Quy ché:- Quy ché thi tho gioi cdp Cong ty.

- Quy ché thi tuyén can bo quan 1y trong Cong ty.
- Quy ché quan Iy lao dong va Tién luong.

6. Nghi quyet lién tich gitra Hoi ddng quan tri va Ban Thuong vu Pang bd Cong ty Bd
nhiém phé Giam dbc thay vi tri dong chi phé Giam ddc nghi huu..

7.. Phé duyét Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2015
8.. Phé duyét phan phdi loi nhuén ndm 2014.
9. T6 chire dai Hoi dong cd dong thuong nién nam 2015.



Trong ndm qua Hoi dong quan tri Cong ty tim nhiéu bién phép tich cuc chi dao, lanh
dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2014 theo ban ky két phdi hop san xuét
kinh doanh v&i Téap doan cong nghlep Than- Khoéng san Viét Nam déu hoan thanh vuot
murc céc chi tiéu san xuét kinh doanh dé ra theo ké hoach nam.

Moi hoat dong cua Céng ty di thuc hién trong khudn khd phap luat va Didu 18 cling

nhu cac quy ché trong tung linh vue quan ly cia Cong ty va ctia Tap doan TKV dd ban hanh
lam co s& didu hanh trong tit ca cac linh vuc hoat dong cua Cong ty.

Cac quy ché da thuc hién theo phép ludt, Diéu 1€ hoat dong va thuc tién kinh doanh
trong co ché thi trudng cing voi su uy quyén cao nhit tao diéu kién thong thoang cho bo
mAy vién chirc quan ly lanh dao didu hanh Céng ty.

2. Cong tac kiém tra giam sat hoat dong ciia Ban giam déc va can bd diéu hanh
Cong ty.

Thuc hién diéu hanh Cong ty duoc né nép va lién tuc, HDQT da kip thoi hop va ra
nghi quyét diéu chinh nhiém vu cac chirc danh céc thanh vién Hoi dong quan tri khi thay ddi
nhén su va théng qua dé Giam ddc diéu hanh mé hinh té chirc phong ban, phén xudng va can
b6 quan ddc, trudng phong.

Ban Giam ddc da phan cong nhiém vu cu thé cho ting ngudi va cé su didu chinh chirc
ning nhiém vu cho phu hop véi tirng giai doan trong qué trinh thuc hién ké hoach sén xuét
kinh doanh. Nhiém vu cia ting nguoi da duge HDQT theo ddi giam sat, nhic nhé thuong
xuyén va nhan xét danh gia cudi nam lwu hd so can bo.

3. Cong tac giam sat chi dao san xuit, bao toan va phat trién von.

Mic du 6 thang ddu nam 2014, Cong ty gip nhiéu kho khan thiéu viéc lam do céc du
an dau tu ctia cac don vi thanh vién trong Téap doan phé duyé€t thuc hién cham, thi truong gid
vat tu cling bién dong theo. HPQT da chi dong nim bat dién bién cua thi truong, tang cuorng
moi quan hé vai cac db6i thanh vién trong TKV xtc tién ky két hop ddng nguyén tic ché tao
san pham méi, Dé ra Nghi quyet phu hop dé Ban giam ddc phét huy dugc nang luc didu
hanh va c6 diéu chinh kip thoi vé thi tr wong dé Cong ty vuot qua dugc kho khan va vuon 1én
trong cac thang. Chinh vi thé da dem lai nhiing két qua san xuit kinh doanh nim 2014 cu thé
la:

- Doanh thu dat la: 215,74 ty/210,5 ty dat: 103% KH nam, ting so vé6i thuc hién nim
2013 1a 14,3%.

Trong d6: + Doanh thu trong TKV: 56,24 ty bang 26,4%.
+ Doanh thu ngoai TKV: 159,5 ty bang 73,6%
- Lao dong binh quéan 391 nguoi/419 nguoi ké hoach dat 93,36%

- Thu nhép ngudi lao dong binh quan toan Cong ty 6.437.000/6.054.000 dong /ngudi/
thang dat 106,0%,

- Thuc hién t6t cong tac quan tri chi phi bao toan von va cac khoan giao nop Nha
nudce va cap trén theo quy dinh.

- Cham lo 6n dinh doi song tinh than, vét chit cho nguoi lao dong.
- Két qua loi nhuén nam: 6.108/6.000 triéu dat 102 %.
- Thué thu nhép doanh nghiép, Lai chénh léch ty gia; 1.567.011.913 ddng.



- Trlr lgi nhuan sau thué con lai dé trich 1ap cac quy, tra c tirc: 4.531.895.346 dong
+ Chi tra ¢6 tirc: 12% nam: 2.640.000.000 ddng

+ Quy dau tu phat trién: 567.568.604 dong
+ Quy khen thuong: 857.028.719 dong
+ Quy phic loi: 367.298.023 dong

+ Quy Ban diéu hanh cong ty 100.000.000 dong

Trong qué trinh dieu hanh, HDQT da chi dao 5t viéc quan tri chi phi tir khau Iap ké

hoach mua sam vit tu, t6 chirc lao dong, thu hoi céng no va cac mit quan ly ctia Cong ty.
Vi dac thu ching loai vat tu nhap ngoqi 1a chu yéu thiét bi, phu kién cho san Rhﬁm
ché tao. Nhung lanh dao Céng ty da thuc hién tét hidu qua kinh doanh tang vong quay von.

IL. Giai phap thuc hién KH SXKD nim 2015:

~ Két qua bédo cdo tai chinh va két qua san xudt kinh doanh nim 2014, dé hoan thinh
xudt sac nhi€ém vu san xuat kinh doanh nim 2015 thuc hién céc chi tiéu chinh nhu sau:

- Doanh thu 220,0 ty dong phén d4u tang tir 05 dén 10%

- Loi nhuan dat 4,5 ty dong theo ké hoach.

- Lao dong binh quén 415 ngudoi.

- Thu nhdp binh quéan 6.400.000 dong/ngudi/thang phin d4u tang tir 03 > 8 % nim

* HDQT chi dao lam t6t céc nhiém vu sau:

- Chu dong chuan bi céc ngudn vén cho san xut va doi song nguoi lao dong

- Cong tac dau tu xay dung Dau tu méi, (dua vao khai thac str dung hi’éu qua dau tur:
Nang cao néng luc ché tao thi€t bi di¢én phong nd nam 2015, thuc hién ding tién d6 mua sdm
thi€t bi m&i cua du 4n, ké hoach stra chita 16n dé ra.

_ - Tang cuong cong tac tiép thi, dic biét trong linh vuc cung cég bién thé Trung gian
va bién the phan phoi dé mé rong thi trudng va phat huy dugc cong suat day chuyén ché tao
may bién the.

- Tranh thu su giup d& cua lanh dao, cic Ban cua Téap doan va cac don vi thanh vién
trong TKV dé nim bit cic nhu cu vé diu tu, mua sam thiét bi phong né, xay dung cong
trinh dién dé xuc tién cong tac chao gia, ddu thau va xin chi dinh thau cta Tap doan

- Chi dong - Phét huy t6i da tiém nang cic ngudn luc: Lao dong, thiét bi cong nghé
va co s¢ vat chat dé hoan thanh vurot mite cac chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2015./.
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