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BAOCAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giri: Pai hgi ddng cb dong thudng nign nim 2018
Céng ty c6 phan Thiét bi dién Cam pha

- Cén cur luét doanh nghiép sb 68/2014/QH13 di duge Qubc hoi nude Cong hoa x4 hodi chu
nghia Viét Nam th(“mg qua ngay 26/11/2014;

- Ciin cir Diéu 18 tb chirc va hoat ddng cia Céng ty cb phan Thiét bi dién Cam pha dugc Pai hoi
dong cb déng thong qua ngay 02 thang 04 nam 2016;

- Cin ctr Nghi quyét 649/2017/NQ-DHCD ngdy 12 thang 4 ndm 2017 cta dai h6i dong cb dong
thudng nién cong ty ndm 2017,

- C#n clr Quy ché tb chirc hoat ddng ctia Ban Kidm soét cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh
s6 232/QD-VEE-BKS ngay 02 thang 08 nim 2016;

- Cén clr Béo c4o tai chinh nam 2017do céng ty 14p va bdo cio Kiém to4n s 76/2018/BCTC-
BDO ngay 27 thang 03 nam 2018cta Céng ty TNHH kiém todn BDO thuc hién:

- Cin ctr céc ché db chinh sach quan 1y hién hanh ctia Nha nudc va cde Quy ché Quan ly ban
hanh trong ndi bo cong ty cb phan Thiét bi dién cim pha;

Ban Kiém so4t Cong ty bdo céo viéc thuc hién nhiém vu trinh Pai hoi déng cd dong thuong
nién céng ty ndm 2018 nhu sau:
PHANT
CAC HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1.1 Ban Kiém so4t céng ty da trién khai chuong trinh, ké hoach céng tac cia ban; phan cong
nhiém vu cho cdc thanh vién trong ban phi hop véi ludt doanh nghiép va didu 18 td chiic hoat
dong cla cong ty.

1.2 Gidm s4t cdc hoat dong diéu hanh cua Hoi dong quén tri; hoat déng diéu hanh cta Ban
gim ddc thdng qua hop Hoi ddng quan trj, hop cong tac didu hanh va cic bdo cdo quén tri néi
bo.

1.3 T4 chirc hoat dong kiém soét 6 thang, 9 thang va ndm 2017, cy thé:

- Kiém soat tién do thuc hién cong téc ddu tu theo nghi quyet Dai hoi dong ¢b dong nam 2017,

- Kiém soét vide huy dong vén tir cc ngudn cho san xuft kinh doanh, tai tro cho céce dy an
dau tu.

- Kiém sot viéc phan phdi tién luong va c4c khoan thu nhép khac cho ngudi lao dong

- Kiém soét viéc chip hanh céc qui ché, qui dinh, cc nghi quyét cia HDQT ban hanh

1.4 Tb chirc hop véi Ban Didu hanh dé théng qua két Iudn canh bio sém mot sb vin d& con
ton tai cAn khic phuc.

1.5 Clng v&i cong ty kiém toan thdm dinh b4o céo tai chinh nam 2017 do cong ty 1ap; Thim
dinh bién ban kiém toan, thu quan ly cta cong ty Kiém toan BDO v& kidm to4n bao cdo tai chinh
ndm 2017 cta cong ty.



" o f:*’iiPHAN IT S
KET QUA GIAM SAT POI VOI THANH VIEN HPQT, THANH VIEN BAN
i GIAM POC
2.1 Két qua giam sat hoat dong dieu hanh ciia HPQT:

HDQT d4 gidm sat, chi dao Ban Gidm ddc va cAc can bd quan Iy trong cdng ty thuc hién cac
nhiém vu trong tm theo muc tidu chién luge phét trién duge Pai hdi dong ¢b dong thong qua iy
quyén. Nam 2017 Héi déng quan trj da ban hanh15 nghi quyét, 9 quyét dinh, 3 bién ban trong do
c6 cac nghi quyét quan trong nhu 1a:

- Nghi quyét vé tién do chao ban cb phiéu va thuc hién cac du 4n dAu tu nim 201 7

- Nghi quyét phé duyét du &n khu xuéng ché tao thiét bi dién tai phuong Cém thach, thanh
phb Cdm pha Quang ninh d& san xuit méy bién ap truyén tai 110kv muc tiéu dat duoc 100 chide
/nam va 20 may bién 4p truyén tai 220kv/nim;

- Nghi quyét vé& Phé duyét béo céo kinh t& k' thust ké hoach dfu thdu dy 4n: mua sém thibt bj
phéan tich dép tmg tan s6 quyét;

Céc quyét dinh quan trong cia HDQTnhu 13:

- Quyét dinh vé phé duyét phuong 4n k¥ thuat, du ton, ké hoach d4u thdu cong trinh thao d&,
x4y dung nha xudng ché tao may bién 4p phén phdi;

- Quyét dinh phé duyét két qua lya chon nha thiu géi thAu mua sém thiét bi loc ddu may bién
&p thudc dy 4n mua sém thiét bi méy bién 4p;

- Quyét dinh phé duyét sira ddi ting vén didu 18 mdi cua cong ty tir ngay 12 thang 10 nim
201712 101.858.200.000 déng.

Tuy nhién trong qu trinh gidm sat hoat dong diéu hanh, Hoi ddng quan tri chua chi dao dénh
gi4 viéc chdp hanh thuc hién céc quy ché d& ban hanh trong cobng ty; cong tac quan ly theo dai,
phét hanh Nghi quyét, quyét dinh trong cong ty chua théng nhét tdp trung, con roi rac.

2.2 Két qua giam sat hoat ddng diéu hanh ciia Ban Gidm dbc

Ban gidm dbe da thue hién chire ning, nhiém vu diéu hanh theo phéan céng nhiém vu cua céc
thanh vién trong timg linh vuc, cu thé:

e Trong ndm d& cb géng tich tuc didu hanh tién d6 san xuét, dat gia tri doanh s6 1a
390.301tr,d/KH456.609tr.d .

- Cong tac an toan vé nguoi duge ddm bao khong x4y ra vu viée nao.

- Céng tac k¥ thuat — Quan 1y chét lugng: 4p dung hé théng quan Iy chat luong ISO 9001-
2015, thue hién t8t céc dich vu sau ban hang,chi dong ghi nhén céc han ché trong qua trinh cung
cép san phdm d& xuit bd sung thiét ké cho phit hop. Ngoai ra d& ting cudng quan ly ndi bdGiam
dbc cong ty dd ban hanh quy ché thuéng phat trong chp hanh ndi qui, quy trinh san xudt dam
bao chét lugng san pham trong cbngty; quyét dinh thanh 1ap doi l&p dat va giao khoan chi phi va
céc quyét dinh quéan ly khéc dé ting cudng trach nhiém v quan trj chi phi.

- Cong tac thi truong di tich cuc bam sat dé tham gia déu thau, chao gia canh tranh cung cép
céc thiét bi dién 12 san pham chinh cia cOng ty nhu méy bién 4p phan phéi 110kv. Déi véi san
phém khic ctia céng ty nhu ti bang dién, dptomat, khdi déng tir vv...nam 2017 con g ty cling da
cb géng duy tri tim kiém thi trudng trong ngoai TKV d& cung cdp san phim.

Tuy vay, ndm 2017 Ban Giam dbc con han ché trong quan tri diéu hanh. Két qua mot sb chi
tiéu chinh nhu doanh thu, thu nhap binh quan/ngudi déu khéng hoan thanh theo nghi quyét Pai
hdi ddng cb dong dé ra, chwa dim bao di viéc 1am cho ngudi lao déng sb cong phai nghi chd vide



trong nim cdn cao (theo théng ké tir céng ty sb cong phai ngh1 cho viée la 12.244 céng/ndm) Ban
—Gidm dc chira ¢6 bao cdo phan Tich danh g gid thyc trang 'dé c6 chinh sach hd trg ngudi lao dong
phu hop. Ngoai ra trong qua trinh san xuét con dé xay ra céc 18i nghiém trong, khiéu nai cia
khach hang cbng ty cling chua c6 bao cdo ddnh gid cac gia tri thiét hai vé kinh té, nguyén nhén
chii quan, khach quan dé thiy mirc dé anh huéng dén hiéu qué san xuit kinh doanh.

2.3 Tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD nim 2017theo NQDHDCD:

TT CHI TIEU PVT | KHN2017 | TH N2017 | TH/KH( %)

I | Cac chi tidu chii yéu
1 Siva chita thiét bi

Stra chita dong co céac loai Cai 403 176 43,6
SC bién thé dau, kho Céi 14 17 121,4
SC bién thé phong n6 Cai 10 - .
2 | Ché tao thiét bj
Bién thé cac loai < 110kv Cai 12 19 158,3
Bién thé dau dién 4p 110kv | Cai 36 26 72,2
Tram bién ap di dong P. nd Tram 12 ) 41,6
Tram tron bd kiéu kios Cai 06 1 16,6
Ap to mét phong nd Céi 110 10 9,0
Khdi dong tirphong nd Cai 160 6 3,7
BT chiéu sang phong nd Cai 20 13 65
BT khoan phong n6 Cai 20 10 50
May han kiéu kin, ha Chi 10 8 8,0
Ta cao ha 4p, do dém dién | Cai 10 1 1,0
ne’mg
T bién tan phong nd Céi 12 2 16,6
Tt khéi déng mém p. nd Cai 08 : ,
Cau dao, céu chi cac loai Bo 10 - :
Quat gi6 16 phong nd Cai 40 - -
3 | Ché tao phu tiing
Chéi than dién Vién 1.000 10.874 1087
Joong, d&m mup ndi cac loai | Cai 400.000 1727 432
Cao su va cap Kg 2.700 1.164 43,1
4 | Xy lap cbng trinh dién Tr.d 1.500 354 23,6

5 | TN hiéu chinh Tr.d 2.500 820 32,8




I | Doanh thu Tr.d 456.609 390.295 85,4
1 | Doamhtmrong TRV | Trd | 33.500 13530 403

2 | Doanh thu ban ngoai Tr.d 423,109 376.567 89,0
III | Lgi nhuén Trd 9.700 11.639 118,9
IV | Lao dong v tién lwong

-LDBBQ trong danh sach Tr.d 378 327 86,2

-Téng Quf lwong Tr.d 37.360 25.163 67,3

-Thunhap TL BQ ng/thang | Tr.d 8.214 6.413 78,1
V | Chi c6 tire Tr.d Tir 7% 7% 100
VI | Nop Ngin sach Tr.d

-Phai ndp - 15.614 99,8

-Pi ndp - 15.580

Pénh gi4 tinh hinh thuc hién KHSXKD so véi ké hoach va so véi thuc hién nam trude:
1.V& san luong: Nhin chung ké hoach san luong san phdm cia cong ty déu khong hoan thanh;

san phdm chiém ty trong 16n trong ké hoanh doanh thu 12 méy bién 4p phan phbi 110 kv dat
26/36 cai =72,2% KH nam.

2. V& doanh thu: Téng gié tri doanh thu dat 390.295 tr.d = 85,4% KH; so véi thuc hién nim
trudce vugt 5%. Trong dé gia tri tiéu thu trong thi truong Than dat 13.530 tr.d = 40,3% KH; tiéu
thu ngoai Than dat 376.567 tr.d = 89% KH.

3. V& lao dong va tién luong: s6 lao déng binh quén nam & 327 ngudi dat = 86,2% KH
nguyén nhén do co cAu lai lao dong. Qiiy luong gidm =67,3% KH nguyén nhan chinh do doanh
thu giam;sé luong lao dong giam; khdng trich qu§ du phong tién luong.

4. V& loi nhuan: dat 11.639 tr.d ting so ké hoach 1.939 tr.d, tuong ung vuot 19,9% do trong
nim cong ty di p dung céc bién phép tiét kidm chi phi giam gia thanh; ngoai ra nim nay trich
giam chi phf tién luong vi dugc ding ngudn du phong da trich nam trude chuyén sang.

5. Chia cb tirc: dat 7% nam= 100% ké hoach. -

6.Tinh hinh thue hién nghia vu véi ngan sach nha nudc: trong ndm coéng ty ndp ngén sach Nha
nude 15.580 tr.d dat gin 100%.

PHAN III
THAM PINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN NAM 2017

3.1. Bdo céo tai chinh tém tit thoi didém 31/12/2017(d3 duoc kiém toan)
Pvt: Trigu dong

TT CHI TIEU M S6 S6 CL Ty 18
sb cudi ky dau ky %
A B L 1 2 3=1-2 4=3/2
A | Tai san ngin han 100 198.686 232.743 (34.057) | (14.,6)
1 | Tién va cac khoan tuong duong | 110 66.461 2.720 63.741 | 2343,
tién
2 | PAu tu tai chinh ngin han 120 % =




3 | Cac khoén phai thu ngan han 130 67.278 121.126 (53.848) | (44,4)
™4 [Hang ton kho e 140 | 63.850 | 107.172| (43.322)| (40.4)|
5 | Tai san ngén han khac 150 1.097 1.725 (628) | (36,4)
B | Tai sdn dai han 200 19.069 23.607 (4.538) | (19,2)
1 | Cac khoan phai thu dai han 210 -
2 | Tai san c6 dinh 220 18.213 19.006 (793) | (4.2)
-TSCP Huu hinh 221 18.213 19.006 (793)
- TSCPD thué tai chinh 224 - -
- TSCB v6 hinh 227 - -
3 | Bét dong san dau tu 230 - -
4 | Tai san d¢ dang dai han 240 856 1.069 (213) | (19,9)
5 | Pau tu tai chinh dai han 250 - -
6 | Tai san dai han khac 260 - 3.532 (3.532)
TONG CONG TAI SAN 270 217.755 | 256350 | (38.595) | (15,1)
(270=100+200)
C | No phai trd 300 90.996 191.913 | (100.917) | (52,6)
I | No ngiin han 310 60.283 166.016 | (105.733) | (63,6)
1 | Phai trd ngudi ban 311 39.307 82.479 (43.172) | (52,3)
2 | Phai tra nguoi lao dong 314 3.356 13.846 (10.490) | (75,7)
3 | Vay ngan han ngan hang 320 - 45.424 - -
4 | Phai tra khéac 17.620 24.267 (6.647) | (27,4)
II | No dai han 330 30.713 25.897 4.816 18,5
D | Ngudn von chii s¢ hitu 400 126.759 64.437 62.322 96,7
I | Vén chii s& hitu 410 120.258 64.820 55.438 85,5
1 | Vbn gop cia chu s6 hitu 411la 101.858 50.929 50.929 100
-CPPT cé quyen biéu quyét 41la 101.858 50.929 30.929 100
2 | Théng du von cb phan 412 10.095 10.095 0
3 | Qu¥ dau tu phat trién 418 3.796 3.796 0
4 | LN chua phan phéi ky nay 421 4.509 - 4.509 -
II | Ngudn kinh phi v quy khic 430 6.501 (383) 6.884 -
TONG CONG NGUON VON | 440 217.755 256.350 | (38.595) | (15,1)

( 440=300+400 )

Phén tich, danh gid mot s6 chi tiéu théng qua bao céo tai chinh d& duoc kidm toén ta co:

1.Téng tai san ctia cong ty giam so vé6i sb ddu nim 14 38.595 tr.d, twong duong giam15,1%, do
cé tai san ngén han va dai han cling giam.

1.1 Tai san ngén han giam tuyét d6i thoi diém 31/12 13 34.057 tr.d twong ting gidm 14,6% so
v6i ddu ndm. Trong d6 chi yéu & hai chi tiéu chinh :

- No phai thu khach hang trong thang 12/2017 céng ty dé tich cuc thu hdi céng no lam giam
no phai thu xudng con 46.096 tr.d,tuy nhién ddy chi 1a s6 du thip thoi diém 31 thangl2.Nam
2017 s6 du binh quéan thuc t& ng phai thu vAn & mirc cao [a 117 ty.d/thang, cong ty cAn xay dung
quy ché quan 1y ng phai thu, dinh mirc duoc du ng binh quan nam dé 1a chi tiéu danh gi4 so sanh
lam giam duoc sb du ng binh quan xudng s& gop phén ting nhanh vong quay vén cling nhu ting
hiéu qua str dung vbn.

- Hang tdn kho giam s6 tuyét dbi 1a 43.322 tr.d tuong tng gidm 40,4% so véi sé ddu nam, chu
yéu 1 chi phi san phadm d& dang giam 41 ty; thanh phdm tdn kho ciing giam tuyét dbi so véi ddu




nim 14,8 tr.d do sin phidm hoan thanh ban glao dung tién do xuat ban cho khach hang vao cudi

nant.

Nhu vdy vidc gidm tai san chil yéu 13 ngén han & trén nhu hang t6n kho, ng phai thu 12 c4c chi
tiéu tich cuc lam ting vong quay vbn.

2. Phan tich v& ngudn vén:

2.1 No phai tra giam tuyét déi so véi ddu ndm 12 100.917 trd tuong ung giam 52,6% do:

-No ngén han giam 105.733tr.d tuong Gng giam 63,6%, t10ng d6 chi yéu giam 3 chi tiéu
chinh: glam ng phai tra khéch hang 1a 43.172 tr.d, gidm du vay ngén han cac ngin hang 1a 45 424
tr.d. Ngudn tai trg d& giam cac chi tidu trén 14 tir phat hanh ¢b phiéu ting vén chi va tir ngudn thu
hdi céng ng phai thu trong thang 11, thing 12 cha nim; du phai tra ngudi lao dong g1am 10.490
tr.d chu yeu do nam nay khoéng trich qu§ dw phong tién lwong dé nim sau ma quyét todn qu§
lwong theo sb thuc té phat sinh coa nim.

- N dai han ting so v6i dau ndm 14 18,5% do chi phi trich du phong bao hanh sin pham ting
10,693 tr.d va tra ng hét trude han du vay dai han 12 7,1 ty d.

2.2 Vén chi s& hitu ting tuyét dbi so voi du nam 12 55.438 tr.d tuong ting 85,5% 14 tir:

- Trong nim phét hanh c¢d phiéu dé huy dong von déu tu theo nghi quyét dai hoi dong cb
dong, tang thém 50.929 tr.d;

- Loi nhuédn ky nay chua phén phdi du 4.500 tr.d

- Ngudn kinh phi tam cép cho du 4n khoa hoc nghién ctru diu tu ning cap 1am chu day chuyén
cong nghé dén thoi diém 31/12 chua quyét todn 13 6.884tr.d.
3.2.Tinh hinh thwe hién eac dw 4n ddu tw nim 2017 -2018:

Triéu dong
A ¢ Theo NQ | Thuc hién e i
STT TEN DU’ AN PHCPH Niim 2017 Chi thich
I. | CT chuyén tiép 2016-2017 1.960 1.858
Néng ofip,mr ihd 3t 1.960 1.858 Song
Theo NQDH
- | au tr2017-2018 s 8558
Tr.d6 cpTu van qui
1 XD nha xudng 6.060m2 60.000 668 hoach 450tr.d;khao
sat thiét ké 218 tr.d
9. Mula sam, lap dét cau truc (7 cai-5 30.000 )
loai).
% A Mua xe dém khi v/c 3.500 -
4, May q.day truc ding 20-25t, 2¢4i | 9.000 -
5. May q.ddy truc ngang 10-25t, 5c4i | 8.000 -
6. May loc ddu 60001/h 5.000 -
7. May hut chén k 1céi 2.000 -
8. Mua 16 sy 2 céi 15.000 -




9. | Mua hé théng TBi thi nghiém 70.000 -

10. | Lap dat hé thong xur 1y K khi ~15.000 - T

11. | Lép dat hé thong khi nén va nc 10.000 x

12. | Mua d4y chuyén cat tén 40.000 187,8 chi phi mo L/C

Mua c.giao.c.nghé ché tao b.ap

13: | sonpes 24,500 "
ITII. | Hang mue dau tw phat sinh 1.042 1.042

1. May han MAG 230 230 xong

2. | Xed1td16chd 812 812 xong

Tong cong 295.002 3.755,8

Nhan xét:

Tbng gfa tri thuc hién déu tw nim 2017 dat rét thap 50 v6i Nghi quyét DHCD 14 3.755,8 tr.d
tuong duong 1,3%. Nam 2018 cong ty cAn xem xét didu chinh 14p ké hoach ddu tu ca vé thO’l gian
thue hién dy an, tién d6 hoan thanh cu thé cho tirng ndm va phai c6 bao cdo theo dbi viéc st dung
von cho timg du 4n dé ting cudmg quan 1y cong tic ddu tu bam sat hon nghj quyét di dé ra.

3.3.Céc chi tiéu d4nh gi4 tinh hinh tai chinh thoi diém 31/12/2017

TT CHI TIEU Niim Nim S6 | Tyl
truréc nay tuyét doi Yo
A B 1 2 3=2-1 4=3/1
1 | Hé sb bao toan von 1,91 1,86 (0,05) (2,6)
2 | Hé s6 thanh todn nhanh 0,8 1,15 0,35 43,8
3 | Hé s6 No phai tra/von CSH 3,39 1,53 (1,86) (54,8)
4 | Hé sb phan 4nh co cu tai san
-Ty 18 dAu tu vao TS ngén han 0,908 0,912 0,004 0,44
-Ty 18 d4u tu vao TS dai han 0,092 0,088 (0,004) 4.3)
5 | He s v& kha niing sinh 10i
-Ty suft sinh 10i ciia TS (ROA) 0,024 0,053 0,029 121
-Ty suét sinh 13i trén VCSH (ROE) 0,108 0,12 0,012 11
6 | Vong quay von luu déng 1,91 1,81 (0,1) 5,2

Dénh gia cac chi tiéu so vdi thuc hién ndm trudc:

Chi tiéu 1: H8 sb bao toan vén>1 cu thé nam nay dat =1,86 12 bao toan tdt, chi yéu 12 do phét
hanh tang vén chit va phan phdi loi nhuén cia nim vao cic qu§ thudc vén chi. Nam 2017 cong
ty d& thuc hién trich l4p du phong theo ché d6 qui dinh déi v6i nhiing tai san tiém 4n rdi ro nhu:
du phong cong no khé doi, chm thanh toan; dy phong gidm gia hang ton kho; du phong phai tra
ngén han, dai han.

Chi tiéu 2: hé sb thanh to4n nhanh ndm 2017 cao hon nidm trudc thé hién kha ning thanh toan
chti dong hon do du tién mit va hang t6n kho gidm manh vao cudi ndm nhu phan tich & trén.

Chi tiéu 3: hé sb no phai tra/vén CSH 4 chi tiéu quan trong d& danh gia d6 an toan trong su
dung vén, n3m nay céng ty dat 1,53 1an tuong Gng giam 54,8% so nam trude 13 t&t, chu yéu 1a do
tang von chi phét hanh trong nim dé tai trg cho cdc du 4n dau tw, Céng ty cin tranh thi chinh
sich dugc mién gidm thué thu nhip doanh nghiép cho nhiing nam téi gidm chi phi, ting loi
nhuan dé tai dau tu cho san xuét.

Chi tiéu 4: Phan 4nh co cAu tai san chiém trong tdng tai san, ta c6 91,2% vén diu tu vao tai
san ngén han, chi c6 8,8% dau tr vao tai san dai han, cho théy viée ddu tur vao TSCD con chém,



cong ty cAn ting cuong tién do thuc hién céc du 4n déu tu theo ké hoach dé dap ng vo6i qui md
sAn xuat cling nhu tbe do tang trudng nhung nam téi. i )

Chi tiéu 5: - Kha ning sinh 15i trén tng tai san dat 0,053 14n ting so ndm trudc, do nim nay
loi nhuén ting cao, dugc mién thué TNDN va tong tai san binh quén lai giam.

- Kha niing sinh 1&i trén v6n chi s hitu ndm nay gidm so véi nim trude do lgi nhuén ndm nay
tuy tdng nhung von chu ciing ting tuong ing.

Chi tiéu 6: Nam 2017 vong quay von dat 1,81v giam so v6i ndm truéc 5,2%, 1a do doanh thu
nam nay tuy ting so véi ndm trudc 5% nhung st dung tai sén ngén han binh quin nim nay lai
cao hon ndm truée. Do vay cong ty cin cb giai phap nhu 13 ting doanh thu, giam du ng binh quén
céc tai sin ngén han 13 du no phai thu, du ng hang ton kho nhim ting vong quay von dé ting hiéu
qua sir dung vén cho cong ty.

_ PHAN IV
KET LUAN VA KIEN NGHI

Két qua san xuét kinh doanh ciia cong ty trong nim 2017 d dat duoc céc chi tiéu quan trong
vé an todn san xudt, vé& bao toan vén, vé lgi nhuan san xudt kinh doanh. Tuy vdy, con mét sb chi
tiéu chinh nhu doanh thu, thu nhap binh quén, d4u tu x4y dung chua dat theo nghi quyét dai hoi
ddng cb déng dé ra.

Béo cdo tai chinh ndm cua cong ty do Céng tykiém todn BDO dé phan 4nh trung thuc tinh
hinh tai chinh vao ngay 31/12/2017; theo dénh gi4 ciia Ban Kiém soét tir s8 lidu dat dugc da phan
tich & trén thi tinh hinh tai chinh ctia cong ty [ an todn vé tai chinh.

Dé ting cuodng hiéu qua san xuét kinh doanh ciia cong ty trong nhitng nim té&i, cong ty cin xdy
dung hé théng quan tri ndi bd phit hop; dic biét quan tdm do tao, tuyén dung ngudn nhan sy dap
ting yéu ciu phat trién ciia cong ty.

Trén ddy 1 toan b bdo céo hoat dong ctia Ban Kiém soat trinh Dai hoi ddng cb dong thudng
nién céng ty nam 2018-2019./.
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