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THUC HIEN KE HOACH SXKD 6 THANG PAU NAM
VA KE HOACH SXKD QUY Il NAM 2018

I. Két qua thwe hién nhiém vu SXKD 6 thang dau nim 2018:

Trén co s& ket qua thyc hién SXKD ndm 2017. Cong ty cb phin Thiét bi dién
Cém Pha tiép tuc trién khai thyuc hién nhiém vu SXKD nam 2018.

Trong tinh hinh, Cong ty vira phai dam bao san xuit, vira phdi cling c6 kha ning
canh tranh va duy tri, phat trién thi phan trén thi truong cung cép, stra chita thiét bi dién
truyen théng; Céng ty cling tap trung ngudn lye nghlen ciru, hoan thién san pham maoi
dé khing dinh thuong hiéu trong thi trudng cung cap thiét bi dung trong khai thac hdm
10.

- Thuén lgi.

V6i tim nhin chlén luge, vi mo ctia HDQT; Ban Léanh dao Cong ty rit rd rang
trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty ndm 2018. Song trudc yéu clu phat
trién san xuit clia cac nganh cong nghiép nhét 1a nganh dién va nganh than, véi nén
kinh t& thi truong da hoi nhap cin c6 nhitng d6i méi, cai tién dé déap tmg yéu ciu phat
trién san xuét ciia cdc don vi trong thoi ki méi.

Cin ctr vao ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2018 va dugc Hoi dbng Quan tri
Céng ty phé duyét. Cong ty thudng xuyén nhén duoc su chi dao cu the ctia HDQT, Ban
lanh dao Cong ty trong viéc trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2018.

- Khé khan:

Trong 6 thang dau nam 2018, Cong ty gip kho khin nhu sau:

- Thi trwwong trong TKV:

Suy thodi kinh t& trung; Tép doan than va cc don vi thanh vién gap nhiéu kho
khan do khong tiéu thu dwgc Than do giam gia, thi trudng thu hep dan dén céc du an
dhu tu cia cac don vi trong than déu bi cit giam.

Do céc don vi thanh trong Tép doan than déu phai giam chi phi d& can dbi nguon
tai chinh va sy canh tranh gay git ctia cic don vi trén dia ban cing stra chifa, phuc h01
céc san phdm ma Cong ty dang thyc hi¢n nay lai cang gap kho khén hon trong san xuét
va tiéu thu.

+ Viéc lam con thiéu cho c4c san pham sira chira, ché tao méi .

+ Cong tac tiép thi chua chu dong bam sat cdc khach hang con thu dong vé viéc
lam véi cac don vi trong TKV.

- Thi truwong Ngoai Tip doan TKV:

+ Séan pham ché tao may bién &p phan ph01 truyén tai con thiéu don hang,

+ San pham sira chita bao dudng méy bién ap 110 KV ciia khach trién khai thuc
hién cham khéng ddng bo.

+ Ngudi lao dong chua du viéc lam con phai nghi chd viée kéo dai do déc thu
phu thude vao tién d6 ciia céc dur 4n phén bd khong déu.




Téng gié tri doanh thu nam 2018 1a: 486, 730 ty dong.

1,9 ty dbng; Hang cao su, than dién: 803 triéu ddng )

1. Két qua thwe hién sdn xuit kinh doanh 6 thang dau nim 2018:

1.1~ Céc chi tiéu thyie hién:

Cén ctr céc chi tiéu san xuft kinh doanh chi yéu nam 2018; Cong ty xdy dung ké
hoach cu thé nham thwe hién dat chi tiéu Hoi dong quan tri Cong ty d& phé duyét vai

Dv kién két thiic 6 thang diu nim 2018; Cong ty dat céc chi tiéu chi yéu sau:
*/ Tong gid tri cdc hgp dong dy kien ky dén hét thing 6 nim 2018 la:
263,936/486,730 ty dong dat 54% ké hoach ndm.

Trong dé:

- Trong TKV: 13.220/31.585 ty ddng dat: 41,8% KH nim

( Hang sira chita: 3,250 ty déng; Hang ché tao: 7,240 ty dong; Thi nghiém dién:

- Ngoai TKV: 250,716 / 455,145 ty ddng dat: 55,08% KH nim
( Hang ché tao: 244,803 ty déng; Hang stra chita: 5,879 ty ddng )
Cin cit vao cic hop ddng da duoc ky két dén hét thang 6 nim 2018; Cong ty dat
gid tri san xudt 1a: 139,220 ty ddng; San phim dd hoan thanh chua xuit hoa don: 50,
272 ty dong; Trong d6: MBA 110kV 12 47,601 ty ddng; hang khac 14 2,671 ty déng.

*/ Dy kién tong doanh thu tiéu thu dén hét 6 thdng ddu nim 2018:

- Gia tri doanh thu: 88.948 / 486.730 ty ddng bang 18,27% KH nim, so

véi ciing nam 2017 bang 41,4%.

Trong d6: + Trong TKV 1a: 6,226/31,585 ty dong dat 19% KH nam

+ Ngoai TK'V 1a: 82,722/455,145 ty ddng dat 18,17% KH ndm
- Lao dong binh quan 299 nguoi (lao dng c6 mat dén 12/6/2018 1a 278 ngudi).
- Tién lvong binh quén 5.539.000 dong/nguoi/thang.

1.2- Cac chi tiéu hién vat:

kKé | TH6 | IV myiee
v o hoach thang /oy(rl 50 cling
STT Chi tieu bvT & E;m 2018 nam ky
2018
I | San phim chi yéu
1 | Sira chira thiét bi dién
Stra chita dong co cac loai Céi 191 22 12| 18,8
Stra chita bién thé diu + kho Céi 16 4 25| 80,0
Stra chita bién thé phong nd Cai 8 ; .
2 | Ché tao thiét b -
Bién thé diu + kho dién ap dudi
110kV Cai 104 7 7| 700,0
Bién thé diu dién 4p 110kV Cai 36 i 19| 46,6
Tram bién ap di dong phong nd Tram 12 - -
Tram tron bd kiéu kios Tram 2 - -
Attomat phong nd Cai 25 21 84 | 2.100
Khéi dong tir phong nd Cai 25 2 - 8| 200
Bién thé chiéu sang phong nb Cai 20 5 25| 100
Bién thé khoan phong nd Cai 20 6 30| 600
May han kiéu kin, hé Cai 18 7 39| 700
T cao ha 4p, do dém dién nang
PN Cai 4 ’ .
T khéi dong mém, bién tan PN Céi 8 1 13| 100
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CAu dao cac loai Bo -
Quat gi6 10 phong nd Céi 10 - L
3 | Chétao phu ting -
Chdi than dién Vign | 15,000| 7,445 50 | 126,8
Joong + dém miip ndi céc loai Céi 3,000 794 26| 66,6
Cao su v4 cap Kg 2,000 1,102 55| 233,5
4 | Xay lap cong trinh dién Tr.d 500 4
5 | Thi nghiém hiéu chinh dién Tr.d 1,000 386 39| 55,6
Il | Doanh thu Tr.d | 486,730 | 88,948 18] 414
1 | Doanh thu co khi Tr.d | 486,730 | 88,948 18| 414
Doanh thu trong TKV Trd | 31,585| 6,226 20| 97.4
Doanh thu ngoai TKV Tr.d | 455,145 | 82,722 18| 39,8

2. Danh gié cac mit quan ly;

2.1- Céng tac tb chie:

- Cong ty thuc hién tai co cdu td chirc san xudt tai cic phong, phén xudng va
luan chuyén cén b, didu chuyén lao dong phit hgp véi chitc ning nhiém vu cac phong
va nhiém vu san xuét cia cac xudng.

- Séu thang d4u nim Cong ty di tich phong T chic hanh chinh — Quén tri
thanh 02 phong:

+ Phong T6 chirc hanh chinh.

+ Phong Thanh tra bao vé.

- Cong ty da tuyén va dang thir viéc chire vu: Truong phong Ké toan — Tai chinh,

- Gii quyét don xin chim dut hop dbng lao dong 13 18 ngudi va tuyén mé6i bd
sung 02 ngudi.

2.2- Cong tac Kinh doanh:

- Téng cudng chu dong cong tac t1ep thi khai thac vige lam trong cdc don vi
thanh vién TKV vé sén pham stra chita th1et bi va tiéu thu cdc san phim ché tao méi
nhu méy bién 4p phéan phéi, thiét bj phong nd.

- Tiép tuc tham gia d4u thiu chao gid may bién ap 110 kV tai céc Cong ty dién
luc va cac nganh kinh t& khac ddng thoi khai thdc don hang sira chita thiét bi dién cac
nganh Xi méng, Thily néng va Thuy dién ..vv.

2.3- Cong tac Cong nghé sén Xuét: Cong tac didu hanh san xuit dugc duy tri trén
co s& nhiém vy san xuét trong ky, thang va két thuc quy theo ké hoach. Két qua thuc
hién dam béo tién d6 san xudt, kiém soat cong nghé san xuat va cung cp san phim ché
tao, stra chifa d4m bao chét luong va thoi gian theo yéu ciu ciia khach hang.

2.4- Cong tac Tai chinh: Thuc hién tiéu thy san phim ban hang dat két qua doanh
thu, thu hdi cong ng va chuin bi t6t tai chinh phuc vu cho sin xult va doi song
CBCNV. Thyc hién tot cong tac quan tri chi phi trong ndm, ddm bao vong quay von,
hiéu qua trong san xudt kinh doanh va cac quy dinh ctia Nha nudce ban hanh,

2.5- Cong tac Thiét ké: Thiét ké, ché tao m&i may bién 4p truyén tai 110KV theo
cac hgp dong va thiét ké phuc vu hd so du thau trong ky.
- T4 chire hoc thiét ké 3D theo nha cung cip phan mém thiét ké,

2.6- Cong tac chudn bi vat tw: Chu dong tim nhiéu nha cung cip ddng thoi
thuomg xuyén theo déi, déanh gié nha cung cap va c6 bién phap yéu céu nha cung cAp
thuc hién ding tién d6 ctia cdc don hang dam bao chit Iwgng theo hop déng. Té chirc



t6t viéc chudn bj nhu cAu vat tu va thiét bi phuc vu sén xuét ché tao méy bién 4p 110
KV,va céc chiing loai san pham trong ky san Xuét,

2.7- Cong tac Quén 1y chét luong: Cong ty duy tri td chirc thue hién hé thong
quan 1y chét lugng theo TCVN ISO 9001 - 2015/ hé théng quan 1y chét luong moi
trudmg theo TCVN ISO 14001 -2015 va truc tiép tham gia coéng tac chdm soc khach

hang sau ban hang

2.8- Cong tac chiam lo doi sbng CBCNV:

- Cong ty da chuén bi va lo cho CBCNV du v& tinh thén vét chit trong cac ngay
1 trong n#m chi hd trg tir 500.000 dén 1.000.000 ddng/ ngudi cho céc ngay 1€

- T8 chuc cho toan thé CBCNV tham quan du lich chi binh quén 3.000.000
ddng/ngudi tir quy phic loi va giao céc cic don vi tu t6 chic cho toan thé CBCNV
trong don vi di tham quan.
- Cong ty duy tri va td chirc t&t phuc vy in gifta ca va bdi dudng doc hai, Ka3
cho CBCNV.

- Thu nhap binh quan; 5.537.000 ddng/ngudi/thang.

2.9- Thyc hién dAu tu 6 thang diu ndm 2018.

N e —

Stt Tén dy 4n/G6i thiu TH 6 thang G il
ddu nim (dong)
I | Cong trinh chuyén tiép niim 2017 sang
1 ’ . Hoan thanh
DA: mua sdm may loc dau T1/2018 1,815,000,000
9 Cong trinh sira chita khu nha kho vt tu thi Hoan thanh qui
nghiém dién 11/2018 1,578,000,000
3 XAy bo ke taluy phia bic va muong thoat nuée Hoan thanh qui
1/2018 280,500,000
IL | Dw 4n diu tw
1 | Dy 4n: P& tai tir Quy d6i méi ciia B khoa hoe
" G‘01 ﬂ:lal,.l: mua phan mém thiét ké 3D + mdy tinh | Hoan thanh qui 372,890,000
va may in 11/2018
. | Goi théu: gia xép ton MBA Hoan thién
' T6/2018 881,188,000
. G6i thau: Cung cé‘lp cac thiét bi do luong théng s6 | Dang thyc hién
" | k¥ thuat may blen ap HD 3,163,600,000
d Go6i thdu: Cung cép cac thiét bi thi nghiém, do Dang thuc hién
" | ludng céch dién may bién 4p HD 1,237,678,200
5 Go6i thau: Hé théng phun bi 1am sach vo MBA DPang thuc hién
HD 2,664,090,000
¢ Go6i thdu: Cung cip céc thiét bj thir nghiém, do Dang thyc hién
ludmg dong di€n may bién ap Moi théu lan 2
2 DA: Khu xwéng sdn xuét ché tao thiét bj dién tai phwong Cim Thach, thanh phd
C4Am Pha, tinh Quéng Ninh
5 Pénh gia tic dong mdi truedng Hoan thanh qui
' 1/2018 109,153,703
b. | Day chuyén méy cét ton tw dong EBs n;;‘n/s may132,492,672,000




G6i thau: Thiét k& va b6 tri miit bing tron bd nha | Dang thuc hién

“ | may §i3) 2,342,375,000
d Go6i thau: Thiét ké, cung cép, lap dit hé thong Dang thuc hién

" | PECC HD 1,213,780,000
3 | Cic cong trinh khac
. | Goi thAu: mua phin mém Bravo Dang thue hién

' HD 692,721,000
b Stra chita hé th611g PCCC Dang thuc hién

' HD 199,052,860
. Hé thong phun son vo mdy bién ap DPang thyc hién

' HD 1,688,500,000

II. KE HOACH SXKD QUY III NAM 2018
1. K& hoach sin xuét kinh doanh thang 7 va quy III;

Tiép tuc nd luc cua 6 thang d4u nim 2018; Trong Quy III Cong ty trién khai thuc
hién cac chi tiéu chu yéu:

#/ Dy kién Gié trj doanh thu ban hang: 118 ty dong
Trong do: Trong TKV: 7 ty dong
Ngoai TKV: 111 ty dong

*/ Dy kién Gi4 tri san xudt: 159,585 triéu dong ‘
Trong do: Trong TKV: 12,125 triéu dong
Ngoai TKV: 147, 460 triéu dong

P& thuc hién céc chi tiéu trén trong Quy IIT va c& ndm 2018; Cong ty dua ra cac
giai phap nhu sau:

- Tiép cin, bam sat cac du an d4u tu méi, sira chita, hiéu chinh thi nghiém trong
nganh than ( Céng ty than Ndi Béo, Cong ty than Vang Danh, Cong ty than Mao Khé,
Cong ty than Ubng Bi, Cong ty than Khe Cham, Cong ty than Méng Duong, Cong ty
Xay 14p mo, Cong ty tuyén than Cira Ong ... ).

- Tang cuong cong tac thi trudng dbi v6i cac Cong ty dién lyc; Ban Quén ly du
4n ludi dién.

- Tang cudng cong tacfdé(.u thﬁg, chao giad canh tranh, chét lvong san phdm dé tim
kiém viéc lam thuc hién ky két hgp dong.

- Do thj trudng trong nganh than cling nhu nganh dién ngay cang thu hep; Trude
su canh tranh gay gt vé gid ca, chat lugng cla hang hoa - thiét bi cung loai do cac
doanh nghiép thuong mai trong Nude déu cung cép duge, cling nhu ciac doanh nghi¢p
trong nuée cling che tao, sira chita, phuc hoi céc san pham cung loai, ddt Cong ty dung
trude rat nhiéu kho khin dé gitt viing thi phén va thuong higu trén thi truong. Hoat dong
san xuat kinh doanh Cong ty gép nhicu khé khan vé don hang, anh hudng tryc tiép dén
ké hoach doanh thu ciia Cong ty. D€ gidi quyét khé khan vé cong viée Lanh dao Cong
ty quan tAm cong tdc m& rong thi truong dén cac Khu cong nghiép, Khu Kinh t€, cac du
4n thily dién, dién mit trdi, cdc du 4n cho cdc nganh cdng nghiép khéc va két hop voi
cic don vi thuong mai tham gia cdc du dn 16n ( Tong thau )

- Téng cudng cong tac tiép can thi truong tim kiém viéc lam d& 6n dinh san xuét
thwe hién muc tiéu chién lrge sén xuat kinh doanh Cong ty dd phé duyét ndm 2018.

 Na



- Du kién doanh thu quy III nim 2018; 118.000 triéu dong vdi céc chi tiéu hién vat:

Stt Chi tiéu Dvt | Kéhoach | Thuchién6 | Dy kién
Niim thang ddu | KH quy ITI
nam
I [San pham chii yéu
1 |[Sita chira thiét bi xe may
Stra chira dong co cac loai Cai 191 22 30
Stra chita bién thé dau + kho Cai 16 4 5
Sira chita MBA 110kV Cai 7
Stra chita bién thé phong nd Cai 8 "
2 |Ché tao thiét bi
Bién thé diu + khé dién 4p Cai 104 7 12
du6i 110kV N
Bién thé dau dién 4p 110kV Cai 36 7 8
Tram bién 4p di dong phong nd| Tram 12 - Z
Tram tron bo kiéu kios Tram 2 -
Attomat phong nd Cai 25 21 10
Khéi déng tir phong nd Cai 25 2 20
Bién thé chiéu sang phong nd Cai 20 5 10
Bién thé khoan phong nd Cai 20 6
May han kiéu kin, ho Cai 18 7 5
T cao ha ap, do dém dién ning| Cai 4 - 10
PN 4 X 3
Tu bién tan phong nod Cai 4 1
Tt khoi dong mém phong nd Bo 4 -
Rudt khéi dong mém PN cai 10
Céu dao céc loai -
Quat gi6 16 phong nd Cai 10 -
3 |Ché tao phu ting
Chbi than dién Vién 15,000 7.445 3,500
Joong + dém mup ndi cic loai | Cai 3,000 794 1,000
Cao su va cap Kg 2,000 1.102 1,000
4 [Xay lap cong trinh dién Tr.d 500 - 1,500
5 |Thi nghi¢m hiéu chinh dién Tr.d 1,000 386 500
I |Doanh thu Trd | 486.73 88.948 118,000

2. Cong tac dau tw:

Cong ty tiép tuc thue hién cac du an trong nam 2018 - 2019:



St Tén dur 4n/G6i thiu e %‘gng)‘
1 | Dy 4n: Dé tai tir Qu§ d6i méi ciia Bo khoa hoc
5 Goi thau: Cung gép céc thiét bi do ludong thong s6 | Pang thuc
" | k¥ thudt mdy bién ap hién HD 3,163,600,000
b G6i thdu: Cung cip céc :chiét bi thir nghiém, do Dang thue
" | lrdng cach dién may bien ap hién HD 1,237,678,200
o Go6i thau: Hé théng phun bi 1dm sach vo MBA Pang thyc
' hién HD 2,664,090,000
d G6i thau: Cung cip cac ‘Ehiét bi thir nghiém, do o
" | luong dong dién may bién ap Moi thau lan 2
5 | DA: Khu xuéng sén xudt ché tao thiét bi dién tai phuong Cdm Thach, thanh phd
Cam Pha, tinh Quang Ninh
, | Gdi thAu: Thiét ké va bd trf mijt bang tron bd nha Pang thire
" | may hién HP 2,342,375,000
b, | G thAu: Thiét ké, cung cép, 1ip dit hé thong Pang thuc
" | PCCC hién HD 1,213,780,000
3 | Céc cOng trinh khéac
) ‘ L DPang thuc
" | Go6i thau: mua phin mém Bravo hién HP 692,721,000
b ] Dang thuc
" | Stra chita hé thong PCCC hién HD 199,052,860
. Hé thong phun son vo may bién 4p Dang thuc
° hién HD 1,688,500,000
4 | Cong trinh tiép theo trong Quy III va ndm 2018
1 | Dy 4n: Khu xudng san xuét ché tao thiét b1 dién tai phuong Cam Thach, thinh phd
CAm Pha4, tinh Quang Ninh
a Goi the}u. ’Th1 cdng méng nén nha xudng (cho Bang thue
| thiét ké cap tién lugng moi thau) hién HSMT
b G6i thau: ‘Thi cong két cAu thép nha xudng (cho Dang thuc
* | thit ké cép tién lugng moi thau) hi¢n HSMT
. | Goi thau: Thi cdng hg thong tiép dia va chong sét |  Dang thuc
" | (cho thiét ké cap tién lugng moi thiu) hién HSMT

Trén day la bao cao két qua thuc hién nhiém vu sdn xuét kinh doanh va déu tu 6

thang diu nam va cdc bién phéap thue hién KHSX doanh quy III ndm 2018./.

Noi nhgn:

- HPQT, BKS (b/c);
- Ban Giam déc (t/h);
- Céc don vi (t/h);

- Luu VP, TCHC.
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