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THIET BI PIEN CAM PHA Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6 . A/BC- HBQT Qudng Ninh, ngay 30 thing 3 nam 2021
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
KE HOACH HOAT DONG NAM 2021

Nim 2020 13 nim tht 4 cha nhiém ky tht 111 (2017 — 2022) véi két qua san xuét
kinh doanh nidm 2020 va nhiing bai hoc kinh nghiém trong qua trinh lanh dao, su doan két,
ning dong cua HPQT, Ban Giam dbc Cong ty cling toan thé CBCNV trong Cong ty da tim
ra nhiéu giai phap trong cong tac quan tri, chi dao chién luge kinh doanh trong Cong ty dé
hoan thanh tdt nhiém vu SXKD, ddu tv ndm 2020 voi cac ndi dung sau:

I. Két qua lanh dao cia HPQT nim 2020.

1. Cong tac td chirc va hoat dong cia HPQT

Thue hién Nghi quyét DPHPCD thuong nién nam 2020 s0 246/2020/NQ-DHCD
ngdy 14/5/2020 vé viéc thuc Ké hoach san xuét kinh doanh, dau tw nim 2020 HBQT da
linh dao bam sat Didu 18 to chirc hoat dong va Nghi quyét ciia dai hoi dong co dong.

Trong nam HPQT da t6 chirc hop dinh ky va hop dot xudt dé giai quyét nhing vén
dé lién quan dén hoat dong Cong ty nhu: Phé duyét ké hoach, phuong an san xuét kinh
doanh, phé duyét, quyet dinh cac du 4n diu tw va cac quy che quy dinh Ve cac mét quan
ly trong Cong ty. Hoi dbng quan tri da ky phé duyét tbng sb 78 Nghi quyét va cac quyét
dinh kém theo, ting cudc hop ndi dung cu thé va ban hanh nghi quyét giao cho Ban Giam
dbc diéu hanh thuc hién theo quy dinh quan ly cua Cong ty.

Thuc hién nghi quyét PHPCD thudng nién Hoi dong quan tri Cong ty tim nhicu
bién phép tich cuc chi dao, lanh dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu nim
2020 Coéng ty hoan thanh duoc tdt cac chi tidu san xuét kinh doanh, tién d6 déu tu dé ra
theo ké hoach.

Moi hoat dong ctia Cong ty thuc hién trong khudn khé phap luft va Diéu lé cling
nhu stra d6i bd sung cic quy ché phi hop véi thue tién quén ly cia Cong ty, Cac quy ché,
Pidu 1é di bam sat quy dinh phép ludt cia Nha nudce ban hanh.

Ho6i dong quan tri Cong ty v4i sy uy quyen cao nhét tao didu kién thuan loi cho bd
mdy vién chuc quan ly 1anh dao diéu hanh cac hoat dong trong Cong ty.

Trong nam 2020, Hoi ddng quan trj cong ty da chi dao thuc hién cong tac to chire,
kién toan nhan sy HDQT. PHDCD Cong ty da thong qua viéc bdu bd sung 2 thanh vién
HDQT nhiém ky III 1a Ong Nguyen Vin Giang va Ong Bui Kinh Buong thay cho Ong
Nguyen Thanh Bién va Ong Nguyén Thanh Tang xin tir nhiém. HDQT Cong ty dé hop va
thong nhét bau Ong Nguyén Vin Giang gitt chirc vu chu tich HDQT Cong ty.

2. Cong tac kiém tra giam sat hoat djng ciia Ban Gidm dbc va can bo diéu hanh
Cong ty.

Thye hién diéu hanh Cong ty dugc né nép va lién tuc, HDQT da kip thoi hop vé ra
nghi quyét giao chire trach nhiém Vu cac thanh vién Hoi ddng quan tri va chi dao Gidm dbe
diéu hanh thue hién cac nghi quyét. Cong tac td chirc can bo, trudng, pho cac don vi va chi
dao ra sodt tai co cdu lao dong tai don vi trong Cong ty dat dugc hiéu qua.

Ban giam d6c da phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién va c6 su diéu chinh
chite trach, nhiém vu cho phi hop véi ting giai doan trong quaé trinh thuc hién ké hoach




san xuat kinh doanh, du tu. Nhiém vu cia tirng ngudi dd duge HDQT theo d6i giam sat,
nhéc nhé thuong xuyén va nhin xét danh gia trong ndm cong tac.

3. Két qua lanh dao sin xuat kinh doanh, diu tw nim 2020 nhw sau:

Trong nam 2020, do 4nh hudng cta dich cim Covid 19 bung phat trén dia ban tinh
Quéng Ninh, cong ty phai thuc hién chi dao ctia Chinh phu trong cong tac phong chbng
dich, cach ly, gién cach xa hdi,... hoat dong SXKD cua cong ty bi dnh hudng. Tuy nhién,
HDQT da cap nhét kip thoi tinh hinh bién dong cbng tac phong chéng dich dé, chi dao sat
sao trong cong tac quan ly, hoat dong SXKD, déu tu,... nhdm dam béo dat két qué theo ké
hoach da dé ra.

3.1-Két qua thuc hién SX nam 2020:

Ké&t qua doanh thu tiéu thu nim 2020: 533.001,3 triéu dbng/515.555,5 triéu dong
dat 103,4% KH nam. So v6i ciing ky 533.001,3/486.724,6 téng trudng 109,5%.

Trong do:

+ Trong TKV la: 26.554,2 tri€u dong/40 261,5 triéu dong dat 65,6% KH ndm

+ Ngoai TKV la: 506.447,1 tri¢u dbng/474.894 triéu ddng dat 106,6% KH nam.

- Lao dong binh quan thang: 264 ngudi/thang

- Thu nhép binh quéan: 10.253.000 dong/ngum/thang tang so cung ky 6,0%.

- Tién luong binh quén: 9.762. 000 dong/ngum/thang tang so cung ky 0,8%.

- 86 lao déng Xin chdm dit hop dong: 46 ngudi.

- Lao dong tuyén dung b6 sung: 32 ngudi.

- Loi nhuén nam dat:  89.725.715.935/60.000.000.000 dbng dat 149,54%

- Chi tra ¢6 tuc: 15/10 % nam ké hoach dat 150%
3.2- Phén phdi lgi nhuin 2020:
TT Chi tiéu Ty 18 Sb tién (dong)
1 | Tong lgi nhuén 89.725.715.935
2 | Qu¥ phat trién khoa hoc cong nghé 10% 8.972.751.594
3 | Loi nhuin 80.753.144.341
4 | Loi nhuan tinh thué 20.048.761.309
Thué thu nhép phai ndp:
Con dwoc mién thué TNDN cho SP la
3 KHCg]\?)Cdn SP khéng thudc la SP- KHCN 207 409,752 202
thi ndp thué sudt 20%.
6 | Loinhun sau thué con lai 76.734.392.079
7 | Chia cb tirc ndm 2020 bang tién 15% 26.547.502.500
8 | Loi nhuan con lai (6- 7) 50.195.889.579
9 | - Trich b6 sung quj PTPTSX 90% 45.176.300.621
10 | -Trich quy thuong Ban quan ly 500.000.000
11 - Trich qu§ khen thudng, phuc loi 4.519.588.958
11.1 | Trich quy khen thudng 2.259.794.479
11.2 | Trich qu§ phuc lgi 2.259.,794.479

3.3 - Cong tac Pau tu:

Dé ning cao chét luong san pham, diéu kién lam viéc, méi trudng lam viéc cho cén
b6 cong nhan vién, Cong ty da chu dong trong cong tac stra chita 16n va dau tu xay dung
co & vat chit van phong, nha xudng san xuAt, mua sém dau tu may moc, thiét bi m&i trong
nam k& hoach nham néng cao hiéu qua hoat dong SXKD va quan ly ctia Cong ty.
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Két qua thue hién dau tw nim 2020:

3.3.1- Dy 4n Nghién ciu dau tu nang cap lam chu day chuyén cong nghé, thiét ké,
san xudt hop bo MBA phong no cong suat dén 1250K VA, sir dung trong khai thac than
ham 10 va cac cong trinh ngdm (ngudn von ngan sach Nha nudc).

- Thue hién hoan thanh va quyet toan du an véi Ban ddi méi cua BoO khoa hoc &
Cong nghé thang 12 ndm 2020.

3.3.2- Céc cong trinh xdy dwng khac va mua sim thiét bi:
- Thuc hién hoan thanh: 12.913.227.310/ 12.913.227.310 déng dat100%
] 3.3.3- Du 4n xdy dyng Khu xuéng san xuat ché tao thiét bi dién tai phuong
Cam Thach, thanh ph6é Cam Pha, tinh Quéng Ninh:

- Thye hién dy 4n ddu tu: Nam 2019; 124.254.149.218 dbng va nam 2020 thuc hién
14;114.918.123.178 dong /272.499.408.389 dong bang 87,7% cua du an. Gia tri dau tu con
lai két chuyén tiép tuc dau tu trong nam 2021.

3.4- Két qua chao ban ¢ phiéu cho céc ¢6 dong hién hitu theo Nghi quyét
PHDPCP thwong nién nim 2020.

3.4.1-Trién khai phwong 4n chio ban cb phén cho ¢6 dong hién hitu.

- Thuc hién Nghi quyét PHPCD thuong nién ndm 2020 56 246/2020/NQ-DHDCD
ngay 14/5/2020;

- Téng b lugng cb phén déng chao ban: 8.148.656 cb phan

- 86 luong cb phan chao ban dén ngay 31/8/2020 la: 7.512.515 ¢6 phan.

- Tong s0 tiénothu duge tir dot chdo bén: 75.125.150.000 ddng (x4c nhan sb du tai
khoan thu tién mua c6 phén ngay 31/8/2020).

- Tdng vbn diéu 16 ctia Cong ty sau dot chao ban: 176.983.350.000 dong, (bang chit:
Mot trdm bay muoi sau ty, chin trim tAm muoi ba tri¢u, ba tram ndm muoi nghm dong
chin). Von diéu 1é cia Cong ty dugc chia thanh 17.698.335 cd phén véi ménh gia 1a 10.000
VND/c phan.

* 86 ¢b phan ctia Cong ty duge phén b6 nhu sau:
+ C6 phan phap nhén nm gitt (TKV): 795.177 ¢b phén, tj 1¢ 4,49%
+ Cb phén thé nhan ndm giir (c4 nhan): 16.903.158 ¢b phan, ty 1 95,51%

3.4.2- Sit dung von chao ban ¢b phén:

- Can ctr Bao cao 56 527/BCKQCB — VEE ngay 04/9/2020 cta Gidm dbc vé két
qua thu tién mua co phan tr dot chao bén c¢d phén cho co dong hién httu nam 2020.

- 86 lugng ¢b phan chao ban thanh cong: 7.512.515 cb phén.

- Tczm‘g sb tiéq thu duoc tir dot chao ban: 75.125.150.000 déng (x4c nhan s6 du tai
khoan thu tién mua co phan kém theo).

- Chi tra khoan vay ctia cd ddng 1a: 35.000.000.000 ddng;

- S tién con lai 40. 125.150.000 dong, Céng ty bd sung nguon vbén dau tu du an:
Xdy dung Khu xudéng san xuét ché tao thiét bi dién tai Phuong Cém Thach, Thanh pho
CAm Pha, Tinh Quéng Ninh.

I1. K& hoach SXKD va dau tw nim 2021:
1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021




- Tong doanh thu 1a: 627.385.830.000 dong. (Bang chit: Sau tram hai muoi bay ty,
ba trim tAm muoi nam triéu, tam trim ba muoi nghin dong chan).

Trong d6: + Doanh thu trong TKV la:  50.178.524.000 dong.

+ Doanh thu ngoai TKV la: 577.207.306.000 déng

- Thu nhap binh quan: 10.000.000 déng/ngudi/théng.

- Loi nhudn: 65,0 ty dong.

- Chi tra ¢b tic: 10 % nim

- Thue hién cdc khoan giao nop va trich 14p céc quy theo quy dinh ctia Nha nudc
ban hanh.

(c6 biéu chi tiét ké hoach SXKD nam 2021 dinh kém)

2. Ké hoach diu tr niim 2021 nhuw sau:

- Thue hién tiép cac goi thau do dang cta du 4n két chuyen sang nam 2021 cua du
4n dAu tu: Khu xuéng san xudt ché tao thiét bi dién tai phuong Cam Thach, thanh phd Cam
Pha, tinh Quéang Ninh.

+ Thue hién céc géi thau con lai cia dy 4n ndam 2021: 34.429.870.010 dong.
+ Cac cong trinh dau tu khac: 4.885.900.000 dong.
(c6 biéu chi tiét cac goi thiu ctia dy an dinh kém)

- Ngoai cac dy an du tu trén phan phat sinh vé stra chita 16n va céc du an dau tu
méi trong nam Hbi ddng quén tri Cong ty tién hanh cac phién hop ra nghi quyét phé duyét
va quyét dinh bd sung kip thoi theo quy dinh cia Luat dau tu.

3. Ké hoach vay von dau tw, hoat dong kinh doanh:

Dé hoan thién viée du 4n dau tu: Khu xudng sén xuét che tao thiét bi dién tai phuong
Chm Thach, thanh phé Cim Pha, tinh Quang Ninh va nhu cdu tai chinh phuc vu san xudt
kinh doanh nhu sau:

-S6 tién chao ban cb phiéu nam 2020 dé tang vén Diéu 1€, tra vay, s6 con lai st dung
chi tra cho dAu, S6 tién trich tur loi nhudn dung cho quy diu tu phat trién san xuat Cong ty
str dung chi tra du 4n dau tu nam 2021.

- Nhu ciu st dung tlep theo Hoi ddng quén trj Cong ty lua chon mot cdc hinh thirc
vay y6n nhu; Vay von nhan r6i clia cac dong, vay von tai cac ngén hang Nha nudc voi lai
xuét thap tra cho du 4n dau tu, san xuét kinh doanh tai thoi diém thich hop.

4. Hoi ddng quan tri chi dao cic nhiém vu sau:
Can ¢t Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2021, Hoi dbng quan tri
Cong ty tAp chung chi dao cac nhiém vu trong tdm sau:
- Chi dao thuc hién hoan thanh ding tién do cong tdc dau tu xdy dung; Khu Xuong

san xudt ché tao Thiét bi dién tai phuong Cam Thach, thanh phé Cém Pha, tinh Quang
Ninh dua vao khai thdc st dung vao thing 6 ndm 2021.

- Xéy dung chién luge kinh doanh, dc biét trong linh vuc cung cap may b1en ap
phén phéi, may bién 4p Trung gian 110KV, va ché tao, thir nghiém méy bién ép truyen tai
220KV va tiéu thu san pham theo ké hoach nim, dong thoi chi dao ban diéu hanh bam sat
tham gia va chiém linh thi truong m&i nhu; Pién nang lugng sach, Dién gi6 nham phat huy
t8i da duoc cac ngudn luc cia Cong ty di dau tu.
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- Quyét dinh kip thoi co chu t6 chitc san xudt va quy ché hoat dong cua cong ty,
bién ché nhan su va ché d6 luong, thudng cho CBCNV phii hop véi ting trudng san xuat
kinh doanh trong nam.

- Cong ty thyc hién do6i méoi cong tdc quan ly theo cong nghé ky thuét s& nhu: Cong
téc tai chinh, tién luong va cong tac thiét ké, diéu hanh san xuét, cic mat quan Iy khac...

- Lyra chon d6i tac va quyét dinh hinh thirc hop téc, lién doanh, lién két; Quyet dinh
phuong 4n xdy dung co s& vat chit va trang bi k¢ thuét; dinh huéng phat trién Cong ty
trong nam 2021 va tAm nhin chién lugc dén nam 2046.

- HDQT cén ctr vao bdo cdo tai chinh, ngudn von can str dung dé xem xét phé duyét

muc vay va han vay von tai cac ngén hang d¢ kip thoi phue vy SXKD, dau tu cho phit hop
v6i trong ting giai doan nhu cau vé von.

- Lanh dao Céng ty phat huy t6i da tiém nang cac ngudn lye: Lao dong, thiét b cong
nghé va co s& vat chit dé hoan thanh vuot mic cée chi tiéu san xuét kinh doanh, dau tu
nam 2021./.

Noi nhin: TM/ HOI DONG QUAN TRI
- WebsiteVEE; CHU TICH :_‘HE/

- Chc cb dong;
- Luu VP -TCBV.
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