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QUYET DINH
( V& viée ban hanh Quy ché khosn doanh thu ban hang )

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN THIET BI PIEN CAM PHA

Cin ot Quyét dinh 56 2065/QD-BCN ngay 09/8/2006 cua B6 Cong nghiép vé viée
phé duyét phuong an cb phén héa va chuyén Céng ty ché tao Thiét bi dién Cim Pha thanh
Céng ty cb phin Thiét bi dién - TKV nay 13 Cong ty c¢6 phan Thiét bi dién CAm Pha;

Cin cir Diéu 18 t6 chirc hoat dong ctia Cong ty cb phan Thiét bi dién CAm Pha;

Cin ctt ké hoach san xudt kinh doanh, dAu tu nim 2018 theo Quyét dinh S4: 1 15/QB-
HDPQT, ngay 08/02/2018 dugc chii tich Hoi déng Quan tri Céng ty phé duyét;

Cén cir vao chirc nang, nhiém vu va t8 chirc nguon nhén lyc cia phong Kinh doanh;

ty C6 phan thiét bi dlen CAm Pha v& viée giao khoén doanh thu bén hang dbi véi Tro ly giam
dbc Cong ty cling td thi trudng va d4u thiu (trir t6 tham gia ddu thiu MBA 110kV ).

QUYET PINH:

Dleu 1: Nay ban hanh Quy ché khoan doanh thu ban hang cho Tro 1y gidm dbc Cong
ty cing t6 thi trudng va diu thau thudc phong Kinh doanh cia Céng ty c6 phén thiét bi dién
Chm Pha. Sau diy dugc goi tit 13 T khodn doanh thu.

Piéu 2: Quy ché ndy c6 hiéu luc ké ti ngay 01 thang 06 nim 2018 va thay thé cho
cdc quy ché @i ban hanh trude day.

Piéu 3: CAc thanh vién Hoi dong quan tri, B6 mdy didu hanh, Trg li gidm dde Cong
ty cing Té thi tredng va déu thiu thugc phong Kinh doanh, cac don vi trong Céng ty ¢
phan Thiét bi dién Cdm Pha ciin cu quyét dinh thi hanh./.
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QUY CHE KHO{\N DOANH THU BAN HE}NG
( Ban hanh kém theo Quyét dinh so: 44~ /QD-HDQT ngay /.3 thdng 6 nim 2018 )

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Muc dich khoin doanh thu bin hing

1.1. Néng cao tinh chii dong, trach nhiém ctia ngudi quén 1y, nhén vién kinh doanh
trong cong tac thi trudng va gin quyén loi 1 ring clia cée ¢4 nhan nhan khoan véi hi€u qua
san xuét kinh doanh chung cia Cong ty.

1.2. Tao dong lyc thic diy ting doanh thu ban hang, tiét kiém chi phi san xut, ning
cao hiéu qua kinh doanh va ting thu nhip truc tiép cho by phan nhin khodn va ngudi lao
dong trong Cong ty.

Diéu 2. Poi twgng va pham vi 4p dung, diéu chinh ciia Quy ché khosn

2.1. Péi twong giao khodn

Danh sich t6 khoan doanh thu gdm cac thanh vién sau:

TT Ho va tén Chirc danh

1 | OngLé Chung Trg Iy Gidm dbc — Phy trach chung
2 | Ong Pham Ngoc Pam Trudng phong Kinh doanh

3 | Ong L& Ngoc Vinh Phé phong Kinh doanh

4 | Ong Tran Ngoc Quynh Nhén vién Kinh doanh

5 | BaD6 Thi Thanh Huyén - | Nhén vién Kinh doanh

6 | Ong Poan Xuén Hiép Nhén vién Kinh doanh

7 | Ong Hoang Pong Hai Nhan vién Kinh doanh

8 | BaT6 Thi Hai Yen Nhén vién Kinh doanh

2.2. Pham vi dp dung

Giao kho4n doanh thu dbi vdi 1At ca cc san phim, dich vu cong ty cung cap theo
Gidy chiing nhin ding ky kinh doanh dugc nha nude cho phép.

2.3. Pham vi diéu chinh

Quy ché ndy x4c dinh nguyén tc, co ché va phwong phap giao khoan doanh thu ban
hang cho T6 kho#n doanh thu thudc phong Kinh doanh. Cong ty cin cit vao quy ché niy
dé:

- X4c dinh tién lvong khoén cho T4 khoan doanh thu.

- Kiém soat chi phi, gi4 thanh, gi4 ban cc san phim, dich vy giao khoan.

Piéu 3. Cac Nguyén tic

3.1. Céc ddi tuong trong To khodn doanh thu phai tuén thi theo phép lujt nha
nude va Didu 16 Cong ty co phan Thiét bi dién Cim Pha vé thyc hién chi phi dich vy, hoa
hong mdi gidi tim kiém viée 1am va tidu thu san pham cua cong ty.

3.2. Tén trong lgi ich ciia Cong ty, tap thé nguoi lao dong v6i phuong cham phat
huy tinh chi dong trong cong tdc mé rong thi trudng tim kiém vide 1am phi hop véi co ché
thi trudng,

3.3. Céc dbi trgng trong Tb khoan doanh thu




- Hoan toan chju trach nhi€m trwde phap lut va Gidm ddc Cong ty v& tinh hop phép
ciia Hop ddng kinh té, héa don chimg tix, ngudn gbc xult xtt hang héa, vat tu kinh doanh
dich vu.

- Ngoai sy hd tro cia cdn bd quan 1, céc thanh vién trong t6 giao khoan cting Tro 1y
Giam dbc ti chii va ty chiu trach nhiém céc cong vige tir khi tiép thi khach hang, thyc hién
hop ddng, nghiém thu ban glao, thanh 1y quyét toan hop ddng, thu hdi cng ng va céc dich
vu sau ban hang vé céc san phidm, dich vu cung cép cho khéach hang,

CHU:ON GII )
PHUONG THUC GIAO KHOAN

Diéu 4: Chi tiéu giao khoan

- Chi tiéu giao khoan bao gbm doanh thu ban hang, ty 1€ hudng khoan theo doanh
thu ban hang va thu hdi cong ng trong ky quyét toan.

- Cac chi tiéu giao khoan chi duge phép didu chinh trong cAc trudng hop

+/ CAc dinh mirc kinh té k¥ thuat bién dong khach quan d3 dwgc Gidm déc Cong ty
chi dao kiém tra, xac nhén hang théng, qui va dwoc HDQT phé duyét.

+/ Céc ché d6 chinh sich, gié c4 mét sb vat tu hang héa diu vao thay dbi, thi truedng
bién déng khéch quan.

+/ Céc trudmg hop bét kha khéng (thién tai, héa hoan...) 4nh huéng dén SXKD ciia
Cong ty.

4.1 Chi tiéu doanh thu bdn hang

- La doanh thu duge thé hién trén hoa don gia tri gia ting cong ty xuit ban trong ky
quyét toan khoan.

4.2 Ty Ié mirc hwong khodn

Mirc huéng khoan theo ty 1€ doanh thu ban hang hoa, dich vu dwoc x4c dinh :

Doanh thu dich vy chua VAT trix di chi phi gia cong thué ngoai.

+/ San phim sira chita, ché tao méi.... duge huong 12%/doanh thu ban hang,

+/ Thi nghiém hiéu chinh thiét bj d;en dugc huong 18,5%/doanh thu ban hang

+/ Cong trinh X4y lip dién dugc hudng 28,5%/doanh thu ban hang,

Trong do:

- Chi phi tién lvong ciia T khoén doanh thu 12 3,5%/ doanh thu dwogc chi tra cho
cac thanh vién theo ty 18 hoan thanh trong thang.

- Chi phi dich vy, hoa hong méi gidi tim kiém viéc 1am va tidu thu sén phém:

+/ D6i véi san pham stra chita, thiét bi méi, cao su, than dién... 12 8,5%/ doanh thu.

+/ D6i v6i sén pham Thi nghiém hiéu chinh thiét bi dién 1a 15%/ doanh thu.

+/ D6i véi san phim Xay lép cong trinh dién 12 25%/doanh thu.

* Truwong hgp ddc bigt
- Khi tham gia d4u thiu c4c 16 hang, d& dam bao tinh canh tranh va diéu chinh linh

hoat trong kinh doanh thi Hoi dong quan trj giao cho Gidm déc quyét dinh mirc giao khon
phit hop cho timg 16 hang cu thé nhung phai ddm bao hidu qua kinh doanh.

- Trude khi thyc hién phai 14p phuong an kinh doanh cy thé theo ting thuong vu
trinh phu trich kinh doanh trwée khi trinh Gidm déc Cong ty phé duyét.

Diéu 5: Giao khoan va quyét tozan khoan

5.1. Giao khodn ?/
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- Gigm dbc Cong ty t5 chirc giao khoan cho nhiing déi tugng giao khoan trén co s&
hé théng céc chi tiéu dinh mtc vat tw, nhin céng va cic yéu b chi phi d& duge trinh Hbi
d6ng quéan tri théng qua. Trén co s& 7 yéu t6 chi phi san xuét kinh doanh sau:
1.Vt tw 4, Pién ning (3,5%)
2.Tién hrong - Tién lvong CNSX 5.Khau hao (4%)
- Tién luong phuc vy, phu trg (25%)
- Tién lvong gian tiép (7%)

3.Béo hiém x& hoi (23,5%) 6. Chi phi khac (3,5%)

7. Loi nhuén dinh mitc (2%)

- Ty 18 chc yéu t6 tir muc 4-6 trong x4y dung gia ban thy thude vao thyce té clia thi
trirong tuy nhién phai dam bao higu qua trong qua trinh san xuét kinh doanh.

- T¥ 18 vat tir chiém tir 75%/T0ng gi4 tri thanh toan chua c6 VAT tré xubng.

- Ty 18 lwong CNTT t6i thiéu tir 3,5 /Tong gia tri thanh todn chwa c6 VAT

- Hang Quy Cong ty s& tam imng cho T4 thi trudng va déu thiu téng s6 tién luong
theo Quyét dinh s6 36/QP-VEE ngay 08/01/2018 cta Hbi ddng quan tri Cong ty.

- Danh sach tam tng theo lwong khoan nhu sau:

STT Ho va tén Mikc tién TV 18 %
lwong (dong)
1 | L& Chung 15.000.000, 100% trong lrong khoan
2 | Pham Ngoc Pam 4.200.000, 30% trong lwong khoan
3 | LéNgoc Vinh 9.600.000, 100% trong luong khoan
4 | TrAn Ngoc Quynh 6.100.000, 100% trong lwong khoén
5 | P8 Thi Thanh Huyén 6.100.000, 100% trong lwong khoén
6 | Poan Xuan Hiép 6.100.000, 100% trong hrong khoén
7 | Hoang Pong Hai 6.100.000, 100% trong luvong khoan
8 | T6 Thi Hai Yén 6.100.000, 100% trong lwong khodn

- Khi c6 don hang, hop dong dd dugc hai bén ky két, Té kho4n doanh thu lap to
trinh Hoi ddng quéan tri, Gidm dbc Cong ty tam ting s6 tién theo mirc giao khoan dé chi phi
trong qua trinh thyc hién don hang, hop dong.

3.2. Theo doi thuc hi¢n khodn

- Cong ty giao cho Phong K& toén tai chinh 13 dAu médi chinh va chiu trach nhiém
téng hop quyét todn khoan ctia Té khodn doanh thu, ddm béo viéc thyc hién khoén theo
dtng cac quy dinh ctia Phép luat, Diéu 18 va céc quy ché lién quan cua Céng ty gdm:

+ Ghi nhén céc khodan chi phi trong chu ky khoén theo timg don hang : 1a thoi gian
tir khi bt ddu thuc hién phurong 4n kinh doanh dén khi két thic hop ddng, nghiém thu, xuit
héa don va thu hdi cong ng.

+ Cép nhét kip thoi nhitng yéu to tac dong dén két qua khoén (bién dong gid ca, roi
ro trong kinh doanh, sy c6 trong san xut, chit lwong nguyén vat lidu, sin phém thix
nghiém, ... )

Diéun 6: Quyét tosn khoin
Cbng ty quyét todn khoén trén co sé: ?/ '



6.1 Doanh thu thyc hién trong ky quyét toan.

6.2 Chi phi kinh doanh 14 chi phi thuc t€ phét sinh trong qua trinh sén xuat, ban
hang, thu hdi cong ng theo doanh thu thye hién trong ki quyét toén.

Hang thang, quy Cong ty td chitc nghiém thu, quyét todn khodn dé danh gia hitu
qud thue hi€n khoan ciia To khoédn doanh thu.

’Phé“m chénh 1€ch giita doanh thu véi chi phi kinh doanh cin x4c dinh 15 nguyén nhén
din dén chénh léch (vi du: do thay d@6i dinh mic vét tw, nhén cong, cng ngh¢ hode chat
hrong, s0 lwgng, giad cd vat tir ... hodc cac yeu to chi phi khac).

+/ Treong hgp doanh thu cao hon chi phi kinh doanh

+/ Trudng hop doanh thu thip hon chi phi kinh doanh

Khi quyét toén xay ra mgt trong hai truong hop trén, T6 khoén doanh thu xac dinh
r quyén loi, nghia vu bdi hoan ctia dbi twrgng nhan khoén bao cdo HPQT cong ty.

Céc chi phi: Cong tac phi, sir dung 6 t6, Van phong pham, Chi phi bd may gian tiép
s€ duge tinh cong khai sau 6 thang ap dung quy ché.

Cong ty quyét toan va chi tra ding ty 16 hudng khoan cho T6 khoén doanh thu vOi
diéu kién doanh thu ban hang, tién hang thanh todn phai duge ghi nhén trong ky quyét
to4n. Trudng hop khéng di didu kién cong ty chi x4c nhan tam Gng va ghi ng cho céc ca
nhéan nhan khoan.

Véi muc lwong hudng 100% theo vi trf‘khoén cong viéc,cfla timg c4 nhan nhin
khoan thi doanh thu phai dat 1a: 1.694.000.000 dong/thang (trir thué GTGT).

Néu doanh thu gidm & pham vi 15% thi mire luvong sé& giam ddu theo ty 18 cho timg
thanh vién trong t6 khoan.

Néu doanh thu giam tir 15% dén 30% 50 v6i mirc chudn thi mic giam s& 13: vi tri (1)
sé& giam 45% theo ty 1€ lu'ong ban d4u; vi tri s8 (2) va (3) & giam 35% theo ty 1¢ luong ban
dau; Cac vi tri con lai mirc gidm s& 13 20% theo ty 16 lvong ban dau.

Néu doanh thu giam tir 30% dén 50% 50 v6i muc chudn thi mirc gidm s& 13: vi tri (D
s€ gidm 63% theo ty 1 luong ban dau; vi trf 86 (2) giam 100% theo ty 1& lwong ban dau, vi

tri 80 (3) s& gidm 55% theo ty 1€ luvong ban dAu; Céc vi trf con lai mirc giam s& 14 35% theo
ty 18 lvong ban dau.

Néu doanh thu giam duéi miic 50% so v6i mite chuin doanh thu thi mirc luong s&
dugce chia d&u cho 7 thanh vién hwdng 100% trong lwong khodn.

Néu doanh thu vugt mitc chudn doanh thu thi mic luong sé& dwoc ting déu cho tt ca
céc thanh vién theo ty 1& lvong ban d4u trong lwong khoan.

( C6 Bang phan tich tién lwong theo doanh thu kém theo )

Cubi ky hop quyét toan khodn yéu ciu nhan xét, danh gi, két luén néu ro khuyét
diém va riit ra dugc nhitng kinh nghidm trong qu trinh thuc hién khoan

; CHUONG III
TRACH NHIEM CAC BEN TRONG GIAO NHAN KHOAN

Piéu 7: Hoi dong khoin
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- Hoi ddng quan trj cong ty

- Gidm dbc diéu hanh céng ty

Diéu 8: Trich nhiém cia T6 khoén doanh thu, cic c4 nhin nhén giao khoin
doanh thu

- C6 tréch nhiém nhan va 1am theo quyét dinh giao khoén.

- Lép phwong 4n kinh doanh cho timg san phim, don hing.

- Kinh doanh ding phap lut va dam bao hiéu qua kinh té.

- T khoén doanh thu chiu trach nhiém v& cdc khoan ciia cic c4 nhan tam tng.

- Hang hoéa kinh doanh phai ¢ xuét xit, ngudn gdc rd rang, chiu trach nhiém ddi voi
hang héa cla ciia minh mua, ban.

- Cung cAp dy du chimg tir hop 1y, hop 18 phuc vu quan 1y va quyét toan khoan theo

yéu cau cia cic phong ban lién quan.

- Hang théng, quy, cing Hoi ddng khoan nghiém thu danh gia két qua thwe hién cac
chi tiéu giao khoéan.

_ CHUONG IV
TO CHUC THUC HIEN

Diéu 12: Quy ché nay c6 hiGu lyc tir ngay 01 thang 06 nam 2018 va thay thé céc
Quy ché, Quy dinh trudc day v& chi phi dich vu, hoa hdng mdi gioi tim kiém viée 1am va
tiéu thu san phim d6i v6i cac san pham, dich vy giao khoan nam trong quy ché nay.

Diéu 13: Cac thanh vién Hoi dong quan tri, B6 may didu hanh, céc phong ban,
xudng san xuét, Té thi trwdng va ddu thiu trong Céng ty chiu trach nhiém thi hanh Quy
ché khoan doanh thu ban hang nay.

Piéu 14: Diéu khodn thi hanh

Trong qua trinh thuc hién c6 phét sinh vuéng miéc, bdo cdo Gidm dbc didu hanh
trinh Hoi dong quan tri Cong ty xem xét giai quyet, sira doi bo xung cho phu hop va kip
thoi thiee hién./.
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